
^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ���������� �������������������������������� ^ĞǀĞŶƚŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĞĂƐƚĞƌ�������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ�ϮϮ 
DĂƐƐ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗�^ƵŶĚĂǇ�ĐǇĐůĞ������ ��������������������������tĞĞŬĚĂǇ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�� ���������������������������������������WƐĂůƚĞƌ�ǁĞĞŬ�ϯ 

WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
ϮϱϬ��ŚĂƉĞů�^ƚƌĞĞƚ͕�^ĂůĨŽƌĚ�Dϯ�ϱ>� 

Ϭϭϲϭ�ϴϭϳ�ϮϮϭϬ� 
KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϵ͘ϬϬĂŵ-ϱ͘ϬϬƉŵ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ĐŽ͘ƵŬ 

 
����������������� ΛƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂů 
 

ΛƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂ 
 

ΛƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂů 
 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�^ƚĂī 
�ĂƚŚĞĚƌĂů��ĞĂŶ͗�&ƌ�DŝĐŚĂĞů�:ŽŶĞƐ� 

DŝĐŚĂĞů͘:ŽŶĞƐΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ͗�&ƌ�/ŐŶĂƟƵƐ��ŽĂŬǇĞ 

/ŐŶĂƟƵƐ͘�ŽĂŬǇĞΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
&ƌ��ŚƵƌĐŚŝůů��ŵĞŐŚĂƌĂ�D^^��� 

�ŚƵƌĐŚŝůů͘�ŵĞŐŚĂƌĂΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
&ƌ��ĂƐŝů�KŶǇŝŬĞ�D^^��� 

�ĂƐŝů͘KŶǇŝŬĞΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĞĂĐŽŶ͗�ZĞǀ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ĐŽƩ 
^ƚĞƉŚĞŶ͘^ĐŽƩΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
WĂƌŝƐŚ�^ŝƐƚĞƌ͗�^ƌ͘��ƌĞŶĚĂ�DĂƩĞƌƐŽŶ���͘� 

�ƌĞŶĚĂ͘DĂƩĞƌƐŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�DƌƐ��ĞďŽƌĂŚ�,ŽůŵĞƐ� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů͘�ĚŵŝŶΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͗�DƌƐ��ŽƌŝŶŶĞ�dƵƌŶďƵůů 
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘&ŝŶĂŶĐĞΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͗�Dƌ��ůĞǆ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
�ůĞǆ͘WĂƩĞƌƐŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�KƌŐĂŶŝƐƚ͗�Dƌ��ŶƚŚŽŶǇ�,ƵŶƚ 
�ŶƚŚŽŶǇ͘,ƵŶƚΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ĂŵƉƵƐ��ƐƚĂƚĞƐ�Θ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
DƌƐ�ZŽŝƐŝŶ�'ůĞĞƐŽŶ 

ZŽŝƐŝŶ͘'ůĞĞƐŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

�ŚĂůůŽŶĞƌ��ŽŶ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐΛƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ͗ 
DĂƵƌĂ�WĂƐŝŶŝ 

ŵĂƵƌĂ͘ƉĂƐŝŶŝΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�^ĂĐƌŝƐƚĂŶ͗�Dƌ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ 
�ŶƚŚŽŶǇ͘tŝůƐŽŶΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

�ůƐŽ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗� 
&ƌ�WĂƵů��ĂůǇ—�ƉŝƐĐŽƉĂů�sŝĐĂƌ�ĨŽƌ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĂŶŽŶ�DŝĐŚĂĞů��ƵĐŬůĞǇ�;ZĞƟƌĞĚͿ 
&ƌ͘��ĂǀŝĚ�>ĂŶŶŽŶ�;ZĞƟƌĞĚͿ 
&ƌ͘�ZŽďĞƌƚ�DŽƌƌŽǁ�;ZĞƟƌĞĚͿ� 

&ƌ͘�'ĂďƌŝĞů�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�;ZĞƟƌĞĚͿ� 
�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�K͛>ĞĂƌǇ�;ZĞƟƌĞĚͿ� 
&ƌ͘�:ŽŚŶ�ZŽǁĂŶ�;ZĞƟƌĞĚͿ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�^ĂůĨŽƌĚ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂǇ 
^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 
 

WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 

tĂůƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�&ŝŶůĂǇƐŽŶ�;�Ϳ 

DƌƐ��ŝŶŝĐŬĂ�;��Ϳ 

DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂǇ 
�ĂƐƚĞƌ�tĞĞŬĚĂǇ 

WŚŝůŽŵĞŶĂ�dŝĨƵ 

<ĂƌĞŶ��ŽůĂŶĚ�;�Ϳ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�DĂǇ 
sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ 
sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 

,ĞůĞŶĂ�>ĂŶŐƐƚŽŶ�;Z/WͿ 

^ƵƐĂŶ��ŝƐŚŽƉ�;>�Ϳ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ 
^ƚ�:ƵƐƟŶ͕�DĂƌƚǇƌ 

�ůĞŶ�^ŽƵĞů� 

�ĂŶŽŶ͛Ɛ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ 
^Ɛ�DĂƌĐĞůůŝŶƵƐ�Θ�WĞƚĞƌ 
DĂƌƚǇƌƐ 

^ŝŽďŚĂŶ�&ŽƌĚĞ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ 
^ƚ��ŚĂƌůĞƐ�>ǁĂŶŐĂ�ĂŶĚ 
�ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�DĂƌƚǇƌƐ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�&ŽƌĚĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ 
�ĂƐƚĞƌ�tĞĞŬĚĂǇ 

WĂƚƌŝĐŬ�tĂƌĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ 

dŽŵ�tĂƌĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ 

ϵ͘ϭϱĂŵ 

ϭϭ͘ϬϬĂŵ 

ϱ͘ϯϬƉŵ� 

ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϮ͘ϭϬƉŵ 

ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϮ͘ϭϬƉŵ 

ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϮ͘ϭϬƉŵ��ŚĂƉƚĞƌ�DĂƐƐ 

ϭϮ͘ϭϬƉŵ 

ϭϮ͘ϭϬƉŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

ϱ͘ϯϬƉŵ 
 

DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϴ͘ϯϬĂŵ–ϲ͘ϯϬƉŵ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϳ͘ϯϬĂŵ—ϱ͘ϯϬƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϵ͘ϬϬĂŵ�–�ϲ͘ϯϬƉŵ 

 

dŝŵĞƐ�ŽĨ�,ŽůǇ�DĂƐƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϱ͘ϯϬƉŵ�;^Ăƚ�sŝŐŝůͿ�ϵ͘ϭϱĂŵ͕�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�Θ�ϱ͘ϯϬƉŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϴ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϭϬƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 

,ŽůǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ͗ 
ϱ͘ϯϬƉŵ�;sŝŐŝůͿ͕�ϴ͘ϬϬĂŵ͕�ϭϬĂŵ�;dĞƌŵ�ƟŵĞ�ŽŶůǇͿ͕�ϭϮ͘ϭϬƉŵ�ĂŶĚ�ϳ͘ϯϬƉŵ 

 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϴ͘ϯϬĂŵ� 

 

dŝŵĞƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͘ϯϬĂŵ—ϭϭ͘ϱϱĂŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ—ϭϭ͘ϮϱĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͘ϰϱƉŵ—ϱ͘ϭϱƉŵ 

 

dŝŵĞƐ�ŽĨ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͘ϯϬĂŵ—ϭϮŶŽŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭϬ͘ϯϬ͘Ăŵ—ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ƐĂůĨŽƌĚĐĂƚŚĞĚƌĂů͘ĐŽ͘ƵŬ 

 



 

 

DĂƐƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 
 

tŝŶŶŝĞ�DĂƩŚĞǁƐ͕�dŚĞ�,ĞƐůŽƉ�&ĂŵŝůǇ͕ 
�ĂƌďĂƌĂ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�WĂƚ�DĂƩŚĞǁƐ͕ 

dŚĞ�DĂƩŚĞǁƐ�&ĂŵŝůǇ͕ ��ĞƩǇ�Θ�ZŝƚĂ�DŝůůƐ͕ 
�ĂŶŽŶ��ŶƚŚŽŶǇ�DĐ�ƌŝĚĞ 

ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ��ŝƐŚŽƉ 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 

KīĞƌƚŽƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
 

ϮϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�ά�ϴϮϬ͘Ϯϭ 
'ŝǀŝŶŐ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ 

ZĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞĚƌŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĞ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ůĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŐŽĞƐ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ͘�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�

ŐŝǀŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�'ŝŌ�

ĂŝĚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 

^ĂůĨŽƌĚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝŽĐĞƐĂŶ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͘�ϮϱϬϬϯϳ 

&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ 
&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ZŽŽŵ 

 

^ĞƐƐŝŽŶ�ϲ—�ŽƵƌĂŐĞ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ 

DŽŶ�ϯϬƚŚ�DĂǇ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

 
>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ 

 
�ƐƐĞŵďůǇ�ZŽŽŵ 

tĞĚ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ� 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

 
Z�/� 

 
�ƐƐĞŵďůǇ�ZŽŽŵ 

^ƵŶ�ϱƚŚ���ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 

ϰ͘ϯϬƉŵ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů 
 
�ĨƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƟŶŐ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

�ƐƐĞŵďůǇ�ZŽŽŵ 
 
�ůŽŝƐƚĞƌƐ 
 
�ƐƐĞŵďůǇ�ZŽŽŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ĞǀĞŶƚƐ—DĂǇ�ϮϬϮϮ 

,ǇŵŶƐ�ĨŽƌ�^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 
 
̏̇̋͠åő 
*œƖ ̈̏̉ �ĀĀå΅AåƖĮĎƂ΅ƊĎœĈ΅ƼŜƞƂ΅¢ſĳƂĳƖ 
tǖ ̎̌̊ BŜĈͤƊ΅¢ſĳƂĳƖ΅ĳƊ΅ĳœ΅őƼ΅ĮĎåƂƖ΅ 
�Ŝő ̏̈̈ �ĳœĈ΅ƞƊ΅ƖŜħĎƖĮĎƂ͛΅aŜƂĈ 
*ƻĳƖ ̉̋̌ Iåĳŉ͛΅�ƞĎĎœ΅ŜĦ΅IĎåƵĎœ 
 
͙̄̂˿ſő 
*œƖ ̉̈̉ �ŉŉ΅Įåĳŉ΅ƖĮĎ΅ſŜƶĎƂ΅ŜĦ΅]ĎƊƞƊͤ΅œåőĎ 
�Ŝő ̌̊̊ �ŉŉĎŉƞĳå͛΅Ɗĳœħ΅ƖŜ΅]ĎƊƞƊ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ 
WŚŽƚŽ�^ĞƌŝĞƐ 

 

dŚŝƐ�ϭϵϯϴ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�

ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌĞ͘ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌĞ�ƐƚƌĂǇŝŶŐ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ͕��ŝƚǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐŝǆƚǇ�ĨĞĞƚ�

ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
 

tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƐƉŝƌĞ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�
ŝƚ�ƐŝǆƚǇ�ĨĞĞƚ�ƚĂůůĞƌ͊ 

 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�DĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŽĨ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�DĂƐƐ�ǁŝůů�

ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬĂŵ͘ 

 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ 
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�DĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬĚĂǇ 

Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ 
 
 



 

 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 

ZƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�DƵƐŝĐ 
 

KǀĞƌ�άϭ͕ϬϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�DƵƐŝĐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ZƵŶ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
DƵƐŝĐ͕��ůĞǆ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�
,ĂŶŶĂŚ�tŚĞůĂŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƉƌĂŶŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�

�ŚŽŝƌ͕�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ϭϬŬ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͘ 

  
�ŽƚŚ��ůĞǆ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ 

�ĂƚŚĞĚƌĂů�DƵƐŝĐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚƌƵŶ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬŐƌĞĂƚ-ŵĂŶĐŚĞƐƚĞƌ-ƌƵŶͬ 

  
 

 
 
 
 

YƵĂƌĂŶƚ͛ŽƌĞ�DŝƐƐŝŽŶ 
ϭϯƚŚ—ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ 

 
dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝƐ�ŚŽƐƚŝŶŐ�YƵĂƌĂŶƚ͛ŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�

͚ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͛�ŽĨ��ĚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�

ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�
ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�͘� 

 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ĂƐ�Ă 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

 

'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�^ĂůĨŽƌĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�DƵƐŝĐ 
 

^ĂůĨŽƌĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�άϭϲ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚƐ�DƵƐŝĐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů� 

DƵƐŝĐ�dƌƵƐƚ͘� 
 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŽƌĂů 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�

ŶĞǁ�ƐŚĞĞƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ŽƵƌ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽƌĂů�ŵƵƐŝĐ͘� 

 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�

Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů 
ƌĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϮ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƚŚĞĚƌĂůƐ�

ǁĞƌĞ��ƌƵŶĚĞů�ĂŶĚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͘ 
 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�

ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ 
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 
� 

�ĨƌŝĐĂŶ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ĂůĨŽƌĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
 

KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϮƉŵ͕�^ĂůĨŽƌĚ 
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŚŽƐƚƐ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ĨƌŝĐĂŶ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�

ƐƉĞĐŝĂů�DĂƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ͘ 

 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱ�:ƵŶĞ͕�ϮƉŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 
 
 



 

 

ϮϬϮϮ�^ĂůĨŽƌĚ�>ŽƵƌĚĞƐ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϴϴƚŚ�^ĂůĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�>ŽƵƌĚĞƐ�ϮϬϮϮ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ dŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ůĞĚ�ďǇ�Zƚ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ƌŶŽůĚ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ͘�
/ƚ ůĞĂǀĞƐ ŽŶ�ϮϵƚŚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ ŽŶ�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ�

ϮϬϮϮ͘ ��ŽŽŬŝŶŐ�ǀŝĂ�:ŽĞ�tĂůƐŚ�dŽƵƌƐ�>ƚĚ͘�
ǁǁǁ͘ũŽĞǁĂůƐŚƚŽƵƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�

ƚŽ ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ůŽƵƌĚĞƐ͘ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞΛĚŝŽĐĞƐĞŽĨƐĂůĨŽƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

 
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
^ĂŝŶƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

�ŝŽĐĞƐĂŶ�EŽƟĐĞƐ 

DĂƐƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�WĂƉĂů�sŝƐŝƚ 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŵĂƌŬƐ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�WŽƉĞ�^ƚ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�KŶ�ϯϭƐƚ�DĂǇ�ϭϵϴϮ͕�ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ-
ůŽǀĞĚ�ƉŽƉĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�DĂƐƐ�ŝŶ�,ĞĂƚŽŶ�WĂƌŬ ĂŶĚ 

ǀŝƐŝƚĞĚ�EĂǌĂƌĞƚŚ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�WƌĞƐƚǁŝĐŚ͘ 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϭ�

DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϳƉŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�DĂƐƐ�ŝŶ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�
'ƌĂĐĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�WƌĞƐƚǁŝĐŚ͕�DϮϱ�ϭ�^�- ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŝŶ�,ĞĂƚŽŶ�WĂƌŬ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘ 
��ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂůů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�dŽŵ�EĞǇůŽŶ͕��ƵǆŝůŝĂƌǇ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ >ŝǀĞƌƉŽŽů͕�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�

�ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ��ƌŶŽůĚ͕��ŝƐŚŽƉ�DĂƌŬ��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 

DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�-�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ 

 
dŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕��ůĞǆ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ŝƐ�

ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�

ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬ�:ƵŶĞ͕�ϳ͘ϯϬƉŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�^ŝŶŐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϲϱϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�Z^sW�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĞĞƉƵƌů͘ĐŽŵͬŚϬ/ϴ^ũ 

DĂƐƐ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϱ͘ϯϬƉŵ 
^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ͕� 

'ƌŽƐǀĞŶŽƌ�^ƋƵĂƌĞ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 
 

^ĂůĨŽƌĚ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�
-�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ͘ KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�

ďǇ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŽĐŝĂů͘  

WĂƌŝƐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶĞ��ƌŝƐŝƐ 
 

h<Z�/E���WW��>�hW��d�͘͘͘ 
dŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ŚĞĞƚŚĂŵ�,ŝůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚ͘ 
dŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

D��/��>�/d�D^�;/Ŷ��ĂƚĞͿ  
· &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ŬŝƚƐ͖ &ŝĞůĚ�ďĂŶĚĂŐĞƐ͖ �ŽůĚͬ&ůƵ 

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖ �ŶƟƐĞƉƟĐ�ĐƌĞĂŵ  
-��ĂŶĚĂŐĞƐ͖ ^ƚĞƌŝůĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͖ tŽƵŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�

ƐƚƌŝƉƐ͖ �ŶƟƐĞƉƟĐ�ďŽĚǇ�ǁŝƉĞƐ  
- �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŽŝů�ďůĂŶŬĞƚƐ͖ ^ƵƌŐŝĐĂů�ƚĂƉĞ͖�DƵůƟǀŝƚĂŵŝŶƐ͖�

�ŽƵŐŚ�ƐǇƌƵƉ͖ 
sŝĐŬƐ�sĂƉŽƵƌ�ƌƵď͖ �ĂƌƌŝĞƌ�ĐƌĞĂŵ 

  
dK/>�dZ/�^ -�tĞƚ�ǁŝƉĞƐ͖ WŽĐŬĞƚ�ƟƐƐƵĞƐ͖ WĂŵƉĞƌƐ͖ 

^ĂŶŝƚĂƌǇ�ƚŽǁĞůƐ�Θ dĂŵƉŽŶƐ  
 

�>Kd,/E'�-�KE>z�d,��&K>>Kt/E'�/^�E�����͗  
· EĞǁ�dŚĞƌŵĂů�ǀĞƐƚƐͬƉĂŶƚƐ͖ �ĂůĂĐůĂǀĂƐ͖ ^ŚŽĞ 

· ŝŶƐĞƌƚƐ͖ ,ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ǁĂƌŵĞƌƐ  
· KƉĂƋƵĞ�ƟŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌŵƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ 

;ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�Ϳ  
-�^ŶŽŽĚƐ�;ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌͿ͖ &ŝŶŐĞƌůĞƐƐ�ŵŝƩĞŶƐ͘ 

 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�

ƚŚĞŵ 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ Žƌ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�

hŬƌĂŝŶĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ŚĞĞƚŚĂŵ�,ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ 

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϳ͘ϬϬƉŵ͘ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƐƟůů 
�ŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǀŝĂ  ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂĨŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ'ŝǀĞͬ�ŽŶĂƚĞ-ƚŽ

-�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͬhŬƌĂŝŶĞ-,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ-�ƉƉĞĂů ĂŶĚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶƚ͘ĚĞƉĂƵůĐŚĂƌŝƚǇ͘ŽƌŐͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ-ĨŽƌ-ĚĞƉĂƵů-

ƵŬƌĂŝŶĞͬ 
 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘   

�ŝŽĐĞƐĂŶ�EŽƟĐĞƐ 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 


